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O czym mowimy?

Zatrudnienie ma w naszym spoteczenstwie
dwojaka warto$¢. Jest ono zardwno zasobem
gospodarczym, jak 1 droga do wilaczenia
spotecznego i integracji: wyjscia z izolacji oraz
zapewnienia dochodu niezbednego do zycia.

Niniejsza publikacja skupia si¢ na drugim
EAPN EXPLAINER #5 aspekcie zatrudnienia. Jej celem jest ukazanie
tego, w jaki sposob (i czy w ogéle) jakos¢
pracy (rozumiana jako warto$¢ wewngtrzna
danego stanowiska) i zatrudnienia (rozumiana
jako jakos¢ relacji danej osoby z rynkiem pracy
w ciggu catego jej zycia) zostaly okreslone
EOROHAN ML POVETY ETHGI w poszczegdlnych krajach UE przez ich rzady,
partnerow  socjalnych (zwiazki zawodowe
1 organizacje pracodawcow), osoby
dos$wiadczajagce  ubostwa 1 organizacje
migdzynarodowe oraz Uni¢ Europejska.

Niniejsza publikacja powstala na bazie
czteroletnich doswiadczen krajowych
i europejskich  struktur EAPN. Omawiamy
w niej koncepcje rynkow pracy sprzyjajacych
wlaczeniu  spotecznemu,  role  polityki
aktywizacyjnej i wplyw zlej jakoSci pracy oraz
zatrudnienia na ubdstwo i wykluczenie
spoleczne, oraz na charakter rynkow pracy
1 spoteczenstwo w ogole.

Wyraznie okreslona zostata rowniez rola Unii
Europejskiej, a na koniec opisano drogi
rozwoju dla Unii Europejskiej i krajowych
ustawodawcéw wraz z opracowang przez
EAPN listg kryteriow sktadajacych si¢ na jakos¢
pracy i zatrudnienia.
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Definiowanie jakosci pracy

Omowiono rézne definicje stosowane na
szczeblu  krajowym 1 migdzynarodowym.
Wnhiosek jest taki, ze koncepcja jakosci pracy nie
zostata jasno zdefiniowana przez rzady panstw
cztonkowskich, cho¢ elementy definicji s3
rozrzucone po istniejacych przepisach.

Nie ma spojnych i wszechstronnych ram jakos$ci
pracy na szczeblu krajowym, ktore moglyby by¢
stosowane w sposob jednolity 1 systematyczny w
odniesieniu do praw pracowniczych.

Ocena krajowych programéw reform i ram
Strategii Europa 2020 dokonana przez EAPN
wspiera te wnioski. Partnerzy socjalni 1 zwigzki
zawodowe wyrazajg poparcie dla pracy wysokiej
jakosci, ale nie definiuja jej jednoznacznie.
Organizacje pracodawcoéw nie podzielaja tej
troski.

Unia Europejska w swoim zatozeniu chroni
zasady odnoszace si¢ do jakoS$ci pracy (Art. 3, 6
i 15 Traktatu o Unii Europejskiej), a od 2001 r.
stara si¢ zdefiniowa¢ kryteria jakoSci pracy
(,,Wskazniki z Laeken”). Obecnie Wytyczne
Wspomagajace Strategie Europa 2020 (wytyczna
7 1 8) wyraznie odnosza si¢ do jakoS$ci pracy, nie
definiujac jej jednak. Nie jest jasne, czy wspolne
ramy oceny strategii Europa 2020 rzeczywiscie
uwzgledniaja jako$¢ pracy, poniewaz Unia
Europejska wysyla sprzeczne sygnaty w formie
rocznej analizy wzrostu gospodarczego 1 zalecen
dla poszczegdlnych panstw.

Na przyklad Unia wzywa zaréwno do
zwalczania segmentacji rynku pracy oraz
ubdstwa pracujacych, jak 1 do zamrazania
waloryzacji plac i1 dalszej liberalizacji rynkow
pracy.

Gléwnymi zréodlami danych statystycznych
w kwestii pomiaru pracy 1 =zatrudnienia na
terenie Unii Europejskiej sa: Badanie Sity
Roboczej (LFS), Badanie Plac i Warunkéw
Zyciowych (SILC) i Europejskie Badanie
Warunkéw Pracy (EWCS) przeprowadzane
przez Eurofund.

W  Przewodniku omowione zostalty rowniez
definicje zastosowane przez inne organizacje,
takie jak Miedzynarodowa Organizacja Pracy
(ILO), Rada Europy i ONZ.

Definiowanie jakosci zatrudnienia

EAPN wspiera koncepcje rynkow pracy
sprzyjajacych wlaczeniu spolecznemu,

zdefiniowang w zaleceniu w sprawie aktywnej
integracji spolecznej, jako odpowiedni wyraz
jakosci zatrudnienia. Obejmuje ono stopien
wspierania okresu przejscia (od edukacji do
zatrudnienia; pomiedzy okresami zatrudnienia, w
tym réwniez odpowiedni poziom systemoOw
ochrony socjalnej; od zatrudnienia na
emeryture), by unikna¢ putapki ubostwa.

Cho¢ cze$¢  dokumentow na  szczeblu
europejskim podziela takie podejscie, to w
praktyce nie jest ono wystarczajagco wdrazane i
priorytetowe. Krajowe dzialania aktywizacyjne
sa czesto negatywne (podejscie  karne,
warunkowos$¢, sankcje), a nie pozytywne
(holistyczne wsparcie do podjecia pracy
wysokiej jakosci).

Przy braku wyraznych ram wyznaczajacych
prace wysokiej jakosci ludzie czgsto sg
traktowani jak numerki w grze i zmuszani do
podjecia kazdej oferowanej pracy, nawet jesli
jest ona niskiej jakos$ci, poniewaz w przeciwnym
razie mogg straci¢ zasilek lub spotkac si¢ z inng
sankcja.

Powszechna jest dyskryminacja w miejscu pracy,
ktora staje si¢ barierg w dostepie do
zatrudnienia. Problem ten nie jest jednak
priorytetem rzagdow panstw cztonkowskich.

Ustanowienie  odpowiednich ram to nie
wszystko. Konieczne jest ich wdrazanie
1 wlgczanie godnej pracy wysokiej jakosci do
gléwnego nurtu programow.

Zwiqzek pomiedzy jakoscig pracy
[ zatrudnienia a ubostwem

Platne zatrudnienie pozostaje gtdéwnym Zroédlem
dochodu dla wigkszosci oséb, dlatego praca
niskiej jako$ci prowadzi do tego, ze dana osoba
doswiadcza ubdstwa pomimo posiadania pracy.
»Pracujacy ubodzy” stanowig jedng czwarty
wszystkich 0s6b doswiadczajacych ubdstwa
w Unii Europejskiej. Niskie place, czgsto ponize;j
progu ubostwa, nie wystarczaja do godnego
zycia.

Osoby nisko zarabiajace moga uciekaé sie do
nadgodzin, drugiego, a nawet trzeciego etatu, co
moze negatywnie wptywac na ich samopoczucie
1 zaburza¢ réwnowage miedzy pracg a zyciem
prywatnym. Niesie to ze soba powazne skutki
dla tych osob, ich rodzin, a nawet catych
spolecznosci.

Niskie place oznaczaja réwniez gorsze warunki
mieszkaniowe, kiepski stan zdrowia fizycznego
1 psychicznego oraz gorszy dostep do opieki



zdrowotnej ($wiadczen, badan, lekow 1 leczenia),
gleboki  niedostatek  materialny 1 brak
zadowolenia z pracy.

W rodzinach os6b dos$wiadczajacych ubdstwa
pracujagcych  znaczagcym  problemem  s3
czestotliwose przedwczesnego konczenia
edukacji oraz przemoc domowa. Krajowe sieci
EAPN zdecydowanie podkres§laja potrzebe
podniesienia krajowych ptac minimalnych (na
terenie tych panstw czlonkowskich, gdzie
obowigzuje ptaca minimalna) lub rozszerzenia
zakresu zbiorowych ukladow pracy, by
zwigkszy¢  dochod, jakim  rozporzadzaja
pracownicy.

Konieczne sg ulgi podatkowe (czyli obnizanie
podatkdbw przy niskich dochodach) oraz
mozliwo$¢ taczenia pomocy spotecznej z niskg
ptaca, ale nalezy zadbac¢ o to, by takie metody,
cho¢ konieczne do rozwigzywania problemu na
biezaco, nie zachecaly  do stabego
wynagradzania 1 nie utrwalaty kultury niskich
ptac wérod pracodawcow.

Z powodu efektu drzwi obrotowych pomiedzy
okresami bezrobocia 1 pracy dostgp do
bezpiecznego zatrudnienia staje si¢ coraz
trudniejszy, szczegélnie dla oséb z grup
wrazliwych.

Niepewne formy zatrudnienia i pracy czg¢sto sa
powigzane z niskimi ptacami 1 niepewnos$cig
dochodu, niepewna przysztoscia, trudnos$ciami
w dostepie do  zabezpieczenia  socjalnego,
wigksza elastycznoscia czasu pracy,
ograniczonym  dostegpem  do  ksztalcenia
ustawicznego 1 awansu zawodowego, brakiem
lub ograniczeniem  urlopow macierzynskich
1 innych srodkow pozwalajacych na
rownowazenie zycia zawodowego i rodzinnego.

Godne ptace, dlugotrwate uowy i odpowiednie
prawa  pracownicze s3 kluczowe dla
bezpiecznego dochodu, poniewaz bezposrednio
wiazg si¢ z uprawnieniami do ochrony w ramach
ubezpieczenia spotecznego, w tym zasitku dla
bezrobotnych 1 emerytury.

Wiele $wiadczen zalezy od optacania sktadek,
a uprawnienia — od czasu trwania zatrudnienia
ipoziomu zarobkéw (poniewaz skladki sa
proporcjonalne do zarobkow).

Dla pracownikéw praca i zatrudnienie niskiej
jakosci oznaczajg niska ptace 1 niepewnos¢, co
prowadzi do niemozno$ci planowania, stresu
1 czgstych okresow przejsciowych, ktore odbijajg
si¢ na zdrowiu fizycznym i psychicznym.

Dla rodzin oznacza to zwigkszong trudno$¢
budowania relacji, trudniejsze godzenie zycia

prywatnego z zawodowym 1 wigksza presje na
osiggnigcie dochodu zaspokajajacego potrzeby
rodziny.

Dla spotecznosci lokalne;j nasycenie
gospodarstwvami  domowymi o niskiej sile
nabywcze] moze stanowi¢ zagrozenie dla
lokalnej gospodarki i1 zaspokojenia wspdlnych
potrzeb, poniewaz osoby posiadajace prace
niskiej jakosci majg mniej czasu i zasobow na
dziatalno$¢ spoteczna, polityczng oraz na
aktywne zycie obywatelskie.

Dla catego spoleczenstwa praca niskiej jakoSci
oznacza oslabienie klasy $rednie;.

Dla panstwa praca i zatrudnienie niskiej jako$ci
to zmniejszenie podstawy opodatkowania,
zagrozenie dla systemOw ochrony socjalnej
iustug publicznych. W ten sposéb ulega
zniszczeniu model socjalny, uniemozliwiajac
panstwu spetianie swoich zobowigzan wobec
obywateli.

Rola Unii Europejskiej

Unia Europejska posiada zarowno ,,twarde”, jak
i ,,miekkie” narzgdzia promowania jakosci pracy
1 zatrudnienia na terenie panstw cztonkowskich.

Co wigcej, Unia Europejska ma i korzysta
z szerokich kompetencji dotyczacych
uzgadniania proceséw makroekonomicznych,
majacych bezposredni wptyw, a czesto powazne
konsekwencje dla jako$ci pracy i zatrudnienia,
co zagraza jej roli straznika przed ubostwem
1 motoru integracji spotecznej oraz zawodowej.

Choc¢ jakos¢ pracy zostata wyraznie wymieniona
jako jeden z celdow, poziom jego wdrozenia jest
niski. Brak wyraznych wskaznikow jakosci (lub
tez niech¢¢ do wdrazania istniejacych)
uniemozliwia wdrazanie.

Kryzys gospodarczy 1 programy
oszczednosciowe doprowadzity do destrukcji
miejsc pracy i wysokich stop bezrobocia w calej
Europie. Sytuacja ta stanowi znaczace
zagrozenie dla jakosci pracy i zatrudnienia.

Zakusy na jako$¢ pracy wspierane s3g nawet
w dokumentach wysokiej rangi powstatych
w efekcie  kryzysu (takich jak  dwupak,
szesciopak, pakt na rzecz wzrostu i zatrudnienia
oraz pakt na rzecz euro), ktore priorytetyzuja
konsolidacje fiskalng, godzac w najubozszych.
Jak podkreslano w poprzednich rozdziatach,
zalecenia dla poszczego6lnych panstw
w kontekscie Strategii Europa 2020 rowniez

wywieraja negatywng presjg.



Unia Europejska jest mocno zaangazowana
w finansowe wsparcie panstw cztonkowskich
posiadajacych ,,nadmierny deficyt”. W zamian
Unia wymaga ci¢¢ ptac i redukcji zatrudnienia
w sektorze  publicznym, zmniejszenia roli
zbiorowych uktadow pracy 1 zwigzkow
zawodowych, dostosowania ustawowe] placy
minimalnej, zwigkszenia elastycznos$ci rynku
pracy i1 ograniczenia praw pracowniczych oraz
ochrony pracownikow.

Zalecenia dla Unii Europejskiej

1. Wyznaczanie wspodlnych standardow praw
pracowniczych. Zagwarantowanie, by
odnowiona koncepcja i wskazniki jako$ci pracy
oraz zatrudnienia opracowywane przez Komisje
Europejska 1 Komitet ds. Zatrudnienia
uwzglednialy wszystkie wymiary jakosci pracy
oméwione w publikacji i1 korzystaty z nich przy
aktualizacji wskaznikow wspolnych ram oceny
1 przegladow sytuacji w dziedzinie zatrudnienia.

2. Wdrazanie istniejacych ram

Zastosowanie 1 wiaczanie do glownego nurtu
polityki wspolnych standardow w procesie
monitorowania i  wielostronnego  nadzoru
wdrazania przy jednoczesnym wsparciu rynkow
pracy sprzyjajacych wlaczeniu spotecznemu
poprzez ocen¢ krajowych programow reform
w ramach europejskiego semestru, szczegodlnie
poprzez roczng analize wzrostu gospodarczego
(iwspolnego  sprawozdania ~w  sprawie
zatrudnienia) oraz wzmocnione zalecenia dla
poszczeg6lnych panstw.

3. Odpowiednie okreslenie celu zatrudnienia
Zrewidowanie w zwigzku z nadchodzaca ocena
srodokresowg Strategii Europa 2020 stosowanej
przez Eurostat definicji zatrudnienia, lezacej
u podstaw celu przewodniego. Obecnie nawet
godzina ptatnej pracy liczy si¢ jako zatrudnienie!

4. Forsowanie polityki spojnosci. Zapewnienie
poszanowania réwnowagi pomiedzy
priorytetami spotecznymi i ekonomicznymi, by
odpowiednio odzwierciedlaly postanowienia
traktatow, wspierajac wymiar socjalny Unii
Europejskiej 1 unii  walutowej na rowni
z kwestiami  gospodarczymi.  Przywrocenie
socjalnych celow Strategii Europa 2020 jako
priorytetdw europejskiego semestru obok celow
konwergencji i stabilnosci.

5. Niepozostawianie @w tyle panstw
otrzymujacych pomoc gospodarczg. Komisja
Europejska ma najlepsze predyspozycje do tego,
by zagwarantowaé jako$¢ pracy i zatrudnienia

przy  negocjowaniu  protokoldow  ustalen
z panstwami otrzymujagcymi pomoc finansowa,
jak réwniez, by monitorowac¢ postep w osigganiu
socjalnych celow Strategii Europa 2020 poprzez
wlaczenie tych panstw do procesow krajowych
programéw reform i zalecen dla poszczegdlnych
panstw.

6. Promowanie godnych plac. Odwrodcenie
obecnej tendencji do uniezalezniania ptac od
inflacji 1 poparcie dla takich ptac minimalnych,
ktore pozwolg ludziom zy¢ godnie. Wspieranie
prob  stworzenia  ogdlnoeuropejskich  ram
odpowiedniej placy minimalne;j
z poszanowaniem zbiorowych ukladéw pracy
1 krajowych mechanizméw ustalania ptac.

7.  Zwalczanie  ubéstwa  pracujacych.
Stworzenie zielonej ksiegi zwalczania ubdstwa
pracujacych jako materialu do  dyskusji,
z ktérego beda mogli korzysta¢ partnerzy
spoleczni, w tym réwniez osoby doswiadczajace
ubdstwa, bezrobotni i ich organizacje. Dazenie
do stworzenia wszechstronnej europejskiej
strategii zwalczania ubdstwa pracujgcych.

8. Wspieranie wysokiej jakosci badan
i wymiany informacji. Wspieranie tematyki
jakosci pracy 1 zatrudnienia w ramach
wielostronnego nadzoru. Wspieranie programow
wzajemnego uczenia si¢ w kwestii zatrudnienia
poprzez krajowe 1 tematyczne przeglady
partnerskie. Prowadzenie badan dotyczacych
kosztow 1 korzys$ci pltynacych z wyzszej 1 nizszej
jakosci pracy oraz zatrudnienia.

9. Promowanie zarzadzania sprzyjajacego
wlaczeniu  spolecznemu i  demokracji.
Znaczace angazowanie interesariuszy, nie tylko
partneroOw socjalnych; réwniez 0sob
doswiadczajacych ~ ubodstwa,  bezrobotnych
i reprezentujacych ich organizacji spoleczenstwa
obywatelskiego w opracowywanie, wdrazanie
i monitorowanie  polityki  zatrudnienia dla
zapewnienia  jako$ci  stanowionego prawa
1 demokratycznej odpowiedzialno$ci na szczeblu
krajowym 1 europejskim, poprzez np. krajowe
programy reform i zalecenia dla poszczego6lnych
panstw.

10. Promowanie podejscia celowego
w funduszach strukturalnych, szczegolnie
w EFS, do wspierania zatrudnienia wysokiej
jakosci 1 dobrej polityki pracy. Europejski
Fundusz Socjalny moze odegra¢ kluczowa role
w inwestowaniu w kapital ludzki i dostarczaniu
mozliwosci szkolen, edukacji i pracy osobom,
ktore nie zdobyly formalnego wyksztalcenia
iznalazty si¢ w trudnej sytuacji z powodu
niemoznos$ci znalezienia godnej pracy. Panstwa



cztonkowskie powinny by¢ zobowigzane do
odpowiedniego korzystania z Europejskiego
Funduszu Socjalnego w spojny i zintegrowany
sposob, na rzecz tworzenia wdrazania oraz oceny

Zalecenia dla panstw cztonkowskich

1. Wyjscie od podejscia opartego na prawach

Jak zaznaczono w pierwszym rozdziale Przewodnika,
wiele dokumentdéw 1 organizacji miedzynarodowych,
ktorych sygnatariuszami albo cztonkami sa rzady
panstw cztonkowskich, uwzglednia prawo do
godnego, zrownowazonego zatrudnienia i gwarantuje
podstawowe prawa pracownicze. Podejscie oparte na
prawach powinno stanowi¢ punkt wyjscia dla
tworzenia polityki zatrudnienia na szczeblu
krajowym.

2. Nadanie politycznej widocznosci wymiarowi
jakosci pracy

W chwili obecnej dyskurs publiczny rzadko
koncentruje si¢ na jako$ci miejsc pracy, ograniczajac
sic¢ do rozwigzywania problemu bezrobocia za
wszelka cene. Niewiele troski poswigca si¢ temu,
jaka to bedzie praca i jaki rodzaj motywacji sktonit
ludzi do jej podjecia. Zamiast tego rzady powinny
wspiera¢ badania nad wartoscig dodana jakosci pracy
i zatrudnienia w polgczeniu z priorytetowym
traktowaniem wymiaru jako$ci pracy przy tworzeniu
polityki.

3. Tworzenia ram jako$ci zatrudnienia

Jako§¢ pracy jest uwazana za pojecie wzgledne,
a relatywizm moze prowadzi¢ do tego, ze niestabilna
1 niepewna praca niskiej jakosci bedzie uwazana za
,odpowiednig”. W sytuacji braku jednolitych
europejskich ram jakosci pracy, aby je opracowac,
rzady muszg stworzy¢ wlasne, zintegrowane krajowe
ramy jakosci pracy, laczace w sobie elementy
rozsiane po roznych aktach prawnych i uzupetniajgc
je o dodatkowy wymiar. EAPN zaleca w tym miejscu
uwzglednienie 10 zasad jakoS$ci pracy.

4. Zagwarantowanie, by placa minimalna byla
godna placa

7 z 28 panstw czlonkowskich nie ma ustawowej
gwarancji placy minimalnej. Na terenie pozostatych
21 panstw praca minimalna czgsto nie jest placa
pozwalajaca na przezycie, czyli wystarczajaca do
tego, by zy¢ godnie, a nier6wnosci plac sa
podstawowa przyczyng nierownych dochodéw.
Rzady panstw cztonkowskich musza podja¢ dziatania
majace na celu zagwarantowanie odpowiednich ptac
minimalnych zgodnych z pozytywna hierarchig
okres$lajaca w pierwszym rzegdzie Swiadczenia takie
jako dochod minimalny na poziomie ponad granica
ubdstwa, a nastgpnie ptace minimalne o poziom
wyzej, by zachecaé do podjecia pracy.

polityki pracy 1 zatrudnienia sprzyjajacych
integracji spoteczne;j

5. Powstrzymanie niepewnosci pracy

Umowy na czas okreslony, nietypowe formy
zatrudnienia i niepewna praca sg coraz czgsciej
wybierane przez pracodawcow, co niesie za soba
powazne skutki dla pracownikow, gospodarki
i catego spoteczenstwa. Rozszerzanie i przestrzeganie
praw pracowniczych, w tym tych dotyczacych
dlugosci umow, elastycznosci rynku pracy, polityki
zatrudniania 1 zwalniania pracownikdw oraz
spdjnosci zatrudnienia z zabezpieczeniem socjalnym
sa konieczne do zapewnienia spdjnosci spolecznej
igospodarczej 1 zapobiegania ubdstwu oraz
wykluczeniu spotecznemu.

6. Wspieranie praktyk pozytywnej aktywizacji

Obecne karne podejscie do aktywizacji bezrobotnych
okazato si¢ nieskuteczne jesli chodzi
o zrbwnowazone zatrudnienie, jedynie zwickszajac
ubostwo, wykluczenie spoteczne, marginalizacje
itrudnosci zyciowe. Nalezy zmieni¢ podejscie na
bardziej skoncentrowane na  indywidualnych,
skrojonych na miar¢ drogach ku zatrudnieniu oraz
ustugach sprzyjajacych wlaczeniu spotecznemu
i zapewniajacych holistyczne wsparcie oraz walke
z dyskryminacja w ramach zintegrowanego podejscia
aktywnej integracji spotecznej. Wigksze zatrudnienie
i lepsze przygotowanie pracownikéw  stuzb
publicznych oraz ustalenie celéow jako$ciowych obok
ilosciowych to kluczowe elementy tego podejscia.

7. Zwalczanie ubéstwa pracujacych

Nie kazda praca stanowi rzeczywista droge wyjscia
z ubostwa. Zmuszanie ludzi do podejmowania
niezrbwnowazonej pracy niskiej jakosci tylko
zwigksza prawdopodobienstwo, ze do$wiadczg oni
trudnosci zyciowych i niedostatku. Konieczne jest
opracowanie strategii zwalczania  ubdstwa
pracujacych poprzez podnoszenie jako$ci miejsc
pracy 1 ogdlnie zatrudnienia w  ramach
wszechstronnych 1 przekrojowych  krajowych
strategii ~ zapobiegania  ubdstwu, W  oparciu
o zintegrowane  podej$cie  aktywnej  integracji
spotecznej.

8. Zabezpieczenie praw pracowniczych

Z niniejszej publikacji wynika, Ze prawa pracownicze
sg powszechnie ograniczane, co negatywnie wptywa
na ludzi, spoteczno$¢ lokalng, gospodarke i ogot
spoteczenstwa. Krajowe przepisy powinny chroni¢
prawa pracownicze 1 zachgca¢ do ukladow
zbiorowych oraz dialogu spotecznego
i obywatelskiego.

9. Priorytetowe traktowanie integracyjnej funkcji
zatrudnienia

Oprocz swej roli gospodarczej, zatrudnienie powinno
rowniez stanowi¢ droge do lepszej integracji



jednostki ze spoteczenstwem poprzez danie jej Polityka  zatrudnienia, jesli ma  wspieraé

mozliwosci  znaczacego 1  satysfakcjonujgcego zrownowazony charakter i wysoka jako$¢ miejsc
dzialania na rzecz spoleczenstwa. Rzady panstw pracy 1 zatrudnienia, musi by¢ zakorzeniona
cztonkowskich musza podje¢ kroki niezbedne do w realiach danego kraju i odpowiada¢ na nie
zapewnienia ochrony przed dyskryminacja w oparciu o wilasciwa oceng sytuacji. W tym celu
1 wsparcia dla grup wrazliwych, mozliwosci taczenia niezbedne jest cigglte zaangazowanie interesariuszy,
pracy z zyciem zawodowym, rownego dostepu do w tym  o0s6b  doswiadczajacych  ubdstwa
wysokiej jakosci edukacji 1 szkolen utozonych i bezrobotnych oraz skupiajacych je organizacji
w sprawiedliwe kolejnosci  do  zatrudnienia pozarzadowych oraz partnerow spotecznych.

1 satysfakcji zawodowe;.

10. Uwzglednienie w programach znaczgcego
uczestnictwa

10 zasad EAPN dotyczgcych jakosci pracy

EAPN uwaza, ze kazdy ma prawo do pracy, ktora:

1. Zapewnia odpowiednie/godne wynagrodzenie, w oparciu o pozytywna hierarchie
obejmujaca dochdd minimalny jako punkt odniesienia (co najmniej na poziomie progu ubostwa).
Nalezy unika¢ putapki ubostwa i wspiera¢ w momentach przejscia.

2. Gwarantuje zrownowazony czas trwania umowy i odpowiednie prawa

pracownicze, zapewniajagc ochrone przed uznaniowym zwolnieniem oraz odpowiednig
odprawe, zwalczajac zwigkszong niepewnos¢ 1 segmentacje rynku pracy.

3. Uprawnia pracownika do odpowiedniej ochrony socjalnej, takiej jak ubezpieczenie
zdrowotne, ptatny urlop, zasitek dla bezrobotnych, prawo do emerytury itd., umozliwiajac
przenoszenie $wiadczen pomigdzy krajami.

4. Zapewnia wysokiej jakosci warunki i Srodowisko pracy. Obejmuje to rowniez
wdrazanie przepisow BHP, adaptacji srodowiska pracy do potrzeb kluczowych grup, rozsadny
czas pracy 1 zmiany — szczegolnie w przypadku prac niskowykwalifikowanych.

5. Pozwala na godzenie zycia prywatnego z zawodowym, w tym umozliwiajac
elastyczne godziny pracy.

6. Szanuje prawo do udzialu w negocjacjach zbiorowych i dialogu spolecznym, by
pracownicy mogli si¢ wypowiedzie¢ w kwestiach ich dotyczacych, oraz by zapewni¢ znaczace
uczestnictwo 1 przejrzystos¢ w zarzadzaniu.

7. Chroni pracownikow przed dyskryminacja na roznym tle, zaréwno przy ubieganiu
si¢ o prace, jak i w miejscu pracy, zwalczajac roznice miedzy zarobkami kobiet i m¢zczyzn oraz
roznych grup etnicznych, niweluje tez inne nierdwnosci.

8. Umozliwia rozwadj osobisty i szkolenia, w oparciu o istniejgce umiejetnosci, zapewniajgc
pracownikom mozliwosci dalszego rozwoju kompetencji osobistych i zawodowych oraz
umiejetnosci migkkich.

9. Umozliwia awans i rozwoj zawodowy.

10. Daje satysfakcje zawodowa, ktora jest koniecznym elementem dobrego samopoczucia.

EAPN uwaza te zasady za wazne w kazdego rodzaju pracy, niezaleznie od jej typu i rodzaju
umowy, jak réwniez dla chronionych miejsc pracy, gospodarki socjalnej i przedsiebiorstw
integracji przez prace (WISE) oraz innych sektorow dzialalnosci.



